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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo realizar un estudio de factibilidad para elaborar barras
energeéticas con insumos combinados propios de la sierra ecuatoriana en la ciudad de Ambato, en
Ecuador. Para ello se ejecutd un diagndstico a través del sistema de marco ldgico, posteriormente
se realizaron estudios de mercado, técnico-administrativos y econdmico-financieros con el
propdésito de determinar la factibilidad y viabilidad de esta idea de negocio a través de la
evaluacion econdmica y financiera. Ademas, con el marco logico se definieron los problemas e
involucrados directos e indirectos. Mediante el anélisis de mercado se determind una demanda
potencial insatisfecha, por los altos indices de trastornos digestivos en la sociedad que provocan
bajo rendimiento en el desarrollo de actividades cotidianas. En el estudio técnico-administrativo

se destaca el marco legal de la empresa y la ingenieria del proyecto, estableciendo los insumos,
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materia prima, materiales directos e indirectos, servicios basicos, maquinaria, equipos,
herramientas y mano de obra indispensable, ademas de la localizacion, tamafio éptimo y los
procesos de produccion. La fase econdmica-financiera se centro en encontrar la inversion inicial,
determinar los ingresos brutos y costos, reflejados en el estado de resultados y el balance general.
Finalmente, la evaluacidn econémica y financiera mostro la factibilidad y viabilidad del proyecto

mediante evaluadores a futuro.

Palabras clave: Estudio de factibilidad, marco légico, barras energéticas, estudio técnico-

administrativo, estudio econdmico-financiero.

Abstract

The present work aims to carry out a feasibility study to develop energy bars with combined
supplies of the Ecuadorian sierra in the city of Ambato, Ecuador. This was a diagnosis through
the system of logical framework, later studies were conducted of market, administrative and
financial for the purpose of determining the feasibility and viability of this idea of business
through the economic and financial evaluation. In addition, with the logical framework were
defined problems and involved direct and indirect. Through the analysis of market determined an
unmet potential demand, by high rates of digestive disorders in society that lead to low efficiency
in the development of activities of daily living. The technical and administrative study highlights
the legal framework of the company and the engineering of the project, establishing supplies, raw
material, direct and indirect materials, basic services, machinery, equipment, tools and essential
labor, in addition to the location, optimal size and production processes. The financial phase
focused on finding the initial investment, determine the revenue and costs, reflected in the
statement of income and balance sheet. Finally, economic and financial evaluation showed the

feasibility and viability of the project by evaluators in the future.

Key words: feasibility study, logical framework, energy bars, study technical and

administrative, economic and financial analysis.
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Resumo

Este trabalho tem como objetivo realizar um estudo de viabilidade para desenvolver bares propria
energia com entradas combinadas da montanha equatoriana, na cidade de Ambato, Equador. 1sso
requer um diagnostico através do sistema de quadro logico foi implementado posteriormente
pesquisa de mercado, técnica e administrativa e econémico-financeira foram realizados a fim de
determinar a viabilidade e viabilidade desta ideia de negdcio atraves da avaliagdo econdémica e
financeira . Além disso, o quadro l6gico e os problemas envolvidos direta e indireta definido. Ao
analisar mercado potencial demanda ndo atendida foi determinado pelas altas taxas de disturbios
digestivos na sociedade que causam o0 mau desempenho no desenvolvimento das atividades
diarias. No estudo técnico e administrativo do quadro juridico da empresa e projeto de engenharia
estd, definindo insumos, matérias-primas, materiais diretos e indiretos, utilitarios, maquinas,
equipamentos, ferramentas e trabalho indispensavel de trabalho, além da localizacdo , tamanho e
producdo de processos Optimos. A fase econdmico-financeiro focado em encontrar o
investimento inicial, determinar a renda bruta e despesas reflecte-se na declaracdo de renda e
balanco. Finalmente, a avaliacdo econdmica e financeira demonstrou a viabilidade e viabilidade

do projeto por avaliadores futuro.

Palavras-chave: Estudo de viabilidade, quadro l6gico, barras energéticas, estudo técnico e

administrativo, estudo econémico-financeiro.

Fecha recepcidn: Diciembre 2015 Fecha aceptacion: Junio 2016

Introduccion

Actualmente las personas buscan un estilo de vida saludable en su estilo de vida acelerado, razon
por la que cual la comida rapida y los productos procesados son una opcion elegida por muchos
aungue no sea sana. Asimismo, el sector alimenticio en el Ecuador hace un gran aporte al sector
industrial y de manufactura, pues la elaboracion de alimentos y bebidas constituyo 7.70 % del
Valor Agregado Bruto dentro del Producto Interno Bruto (PIB) durante el afio 2014 y 54.50 %
del sector manufacturero, como lo especifica el INEC (Instituto Nacional de Estadistica y Censos,
2012).
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Es importante sefialar que, en referencia al Instituto Nacional de Estadistica y Censos y al
Ministerio de Salud Publica (2013), 6.4 % de los ecuatorianos consumen proteinas de manera
inadecuada, de los cuales 9.5 % de los ciudadanos de la sierra urbana y 10.9 % de la sierra rural
contintan con este habito. EI consumo de carbohidratos es de 22.8 % y de grasas de 8.2 % en la
sierra urbana mientras que en la sierra rural son de 39.2 % y 3.9 %. Esto indica que el alto
consumo de carbohidratos y grasas es perjudicial para la salud. Con estas cifras, elaborar barras
energéticas con un equilibrado porcentaje de vitaminas, minerales, carbohidratos y grasas, es
fundamental para satisfacer un mercado objetivo creciente ante el eventual incremento de las

actividades cotidianas.

En este trabajo es importante considerar varios aspectos, como: el término proyecto socio-
productivo que se enfoca en impulsar el desarrollo de actividades generadoras de bienes y
servicios Utiles para la comunidad, y en generar redes productivas para satisfacer las necesidades
de la sociedad (Ifiigo Carrion y Losune Berastegui, 2010); (Martinez Montes y Pellicer
Armifiana, 2011); (Zilvetty Torrico, 2013).

El marco l6gico, EML por sus siglas en inglés, es una herramienta muy util para elaborar un
proyecto socio-productivo (De la Torre, 2010); (Martinez y Pellicer, 2011). Estos autores lo
sefialan como un instrumento que determina problemas y necesidades de un entorno, mediante
una estructura de planificacion para cumplir con los objetivos y llegar a resultados de una manera
I6gica vy sistematica. A través del marco logico, el estudio de mercado permite cuantificar la
oferta y la demanda, los precios y el proceso de comercializacion, para comprobar la posibilidad
real de penetracion de un producto, bien o servicio en el mercado actual (Baca Urbina, 2010). De

esta forma se obtiene la demanda insatisfecha del segmento a analizar.

Asimismo, Limas (2012) especifica que el estudio técnico administrativo contempla los aspectos
técnicos operativos necesarios en el uso eficiente de los recursos disponibles para la produccién
de un bien o servicio deseado, en el cual se analizan la determinacién del tamafio éptimo del

lugar de produccidn, la localizacion, las instalaciones y la organizacion requeridos.

Otro aspecto importante es la evaluacion financiera y econdémica, que pretende cuantificar y
valorar el proyecto con criterios establecidos, de tal forma que la decision de ejecutarlo esté
basada en indicadores confiables (Banco Interamericano de Desarrollo, 2001). De forma similar,

estos métodos son complejos, por lo que el balance de este informe discute dichos valores

Vol. 5, Num. 10 Julio - Diciembre 2016 RICEA



Revista Iberoamericana de Contaduria, Economia y Administracion ISSN: 2007 - 9907

economicos Yy financieros, asi como sus técnicas de medicion (Cubbage, Financiera y Frey, 2011,
p. 7). Por ese motivo es indispensable esta etapa dentro del proceso de creacion de una empresa
para determinar la factibilidad de la misma a través de indicadores presentes y futuros, como se

demuestra a continuacion.

Con base en estos antecedentes, el presente proyecto tiene como objetivo el estudio de
factibilidad para elaborar barras energéticas con insumos combinados propios de la sierra
ecuatoriana en la ciudad de Ambato a través de diferentes estudios: de marco l6gico, de mercado,
técnico administrativo, econdmico financiero y de evaluacion econémica financiera. Se propone
una alternativa a la problemaética actual sobre los habitos alimenticios, detectada por el INEC. En
la seccion desarrollo se encuentra especificada la metodologia de busqueda de informacion y en
los resultados se encuentran la aplicacion del marco logico, el estudio de mercado, estudio
técnico administrativo, estudio econémico, evaluacion econdmica financiera y, finalmente, las

conclusiones de este trabajo de investigacion.

Desarrollo

Con ayuda de la herramienta tecnoldgica Perish (Harzing, 2007) se realizaron busquedas
bibliograficas en Google Académico y Microsoft Academic Search para recopilar informacion de
articulos con mayor nimero de citas sobre el objeto de estudio: la elaboracion de barras
energéticas con alimentos combinados, enriquecidos y fortificados para el beneficio de la salud.
También se consideraron las recomendaciones planteadas para la precision del estado del arte

(Gonzalez Alonso y Pérez Gonzélez, 2014).

Asimismo se aplico una encuesta estructurada con trece preguntas cerradas de seleccion simple y
multiple, enfocada a 379 personas como muestra proyectada de 31 936 personas, entre las que se
encuentran técnicos y profesionales de nivel medio, directores, gerentes, trabajadores,
vendedores, profesionales, cientificos, intelectuales, personal administrativo, técnicos y

profesionales del nivel medio, directores y gerentes de la ciudad de Ambato-Tungurahua.

Este proyecto se realizd a través de un proceso sistematico que inicid con el analisis del
problema, los involucrados y los objetivos. En el estudio de mercado se establecio el calculo de la
muestra, el analisis y la interpretacion de la encuesta, para lo cual se utilizd Excel 2013, junto
con el analisis de la demanda, la oferta, la demanda potencial, el precio y la comercializacion. En

el estudio técnico administrativo se detalld el tamafio y la localizacién 6ptima, la ingenieria del
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proyecto y la distribucion de espacios fisicos. En el estudio econdmico financiero se
determinaron los ingresos brutos, los costos y la inversion inicial. Finalmente, se llevo a cabo la

evaluacion financiera a futuro, como se desglosa a continuacion.

Resultados

El presente trabajo de investigacion tiene cinco etapas definidas:

Marco logico

Se realizo una investigacion auténoma a partir de las fuentes bibliograficas para encontrar los
grupos involucrados, que fueron los siguientes: proveedores por el incremento de sus ventas,
clientes y consumidores al adquirir productos de calidad, SRI y gobierno por los impuestos que

generarian con su elaboracion, entre otros.

A continuacion se determind el problema esencial, sus causas y consecuencias, las cuales se
plasmaron en un arbol de problemas; este se convirtioé en un arbol de objetivos con medios y
fines. Posteriormente se ejecutd un andlisis de objetivos que desencadend en tres alternativas de
solucion, de las cuales la méas relevante corrobord la factibilidad de elaborar barras energéticas
con alimentos combinados, enriquecidos y fortificados para el beneficio de la salud mediante la

estructuracion de un proyecto socio-productivo en la ciudad de Ambato en Tungurahua.

Estudio de mercado

En esta etapa tuvo lugar la segmentacién de mercado, para lo cual se consideraron datos
actualizados del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (2010). En ellos se encontré que en la
provincia ecuatoriana de Tungurahua habia 504 483 personas y en el canton de Ambato 178 538
personas, de las cuales 107 123 pertenecen a la PEA, es decir, la Poblacion Econdmicamente
Activa; por otro lado, hubo 29 586 personas de nivel medio alto. A partir de ahi se proyecté el
mercado objetivo para el afio 2015 con 31 936 personas, entre las cuales habia técnicos,
profesionales de nivel medio, directores, gerentes, trabajadores de servicios, vendedores,
cientificos, intelectuales y personal administrativo. La muestra fue de 379 personas como
mercado objetivo, a quienes se pidio respondieran una encuesta estructurada con 12 preguntas de

seleccion cerrada y multiple.

La encuesta arrojo los siguientes resultados:

Vol. 5, Num. 10 Julio - Diciembre 2016 RICEA



Revista Iberoamericana de Contaduria, Economia y Administracion ISSN: 2007 - 9907

De 379 personas, que representan 100 % del mercado objetivo, 66.49 % (es decir, 21 291
personas) estarian dispuestas a probar una nueva marca de barras energéticas naturales que les
proporcione energia y vitaminas para mejorar su rendimiento en las actividades diarias. De ellas,
151 personas comprarian entre 10 a 20 barras mensualmente, que equivalen a 39.84 % del
mercado objetivo, a un precio comprendido entre $2.00 a $3.00 por cada barra, correspondiente
al 59.89 % del mercado objetivo; de estas, 59.89 % prefiere que tengan proteinas, calorias y

vitaminas.

Un aspecto importante a considerar son los valores nutricionales, puesto que 33.07 % de los
encuestados lo nota primero, seguido de la composicion del producto con 26.98 % de personas.

Asimismo, cuando consumen cualquier tipo de alimento, 91.27 % esta pensando en la salud.

Por otro lado, 75.20 % (24 016 personas) dijo que si conoce alguna marca que produce barras
energéticas, por lo que es fundamental la formulacién de estrategias de marketing para
promocionar la nueva marca. Cabe destacar que a 39.84 % le gustaria encontrar este producto en
lugares donde se hace deporte y a 20.05 % en tiendas de abarrotes. De igual manera, 62.43 %
preferiria obtener informacion sobre el producto a través de la television, 19.31 % por radio y
48.94 % dijo querer recibir descuentos en sus compras.

Se encontrd la demanda potencial insatisfecha a partir del célculo de los datos de la encuesta,
mismos que se restan como se observa en la siguiente tabla.

Tabla 1. Demanda potencial insatisfecha

ANO DEMANDAEN OFERTA EN . DPI
PRODUCTOS PRODUCTOS

2015 5906 196 2952912 2 953 284
2016 5997 151 2 998 387 2 998 764
2017 6 089 507 3 044 562 3044 945
2018 6 183 285 3091 448 3091835
2019 6 278 508 3139 056 3139452
2020 6 375 197 3187 398 3187799

Fuente: elaboracidn propia

El calculo de la demanda se realizo a partir de las 21 291 personas que afirmaron estar dispuestas
a adquirir y probar una nueva marca de barras energéticas con una frecuencia de consumo. Una

vez con ese dato, se procedio a calcular con proyecciones de la tasa de crecimiento empresarial,
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que se ubica en 1.54 %. Dicho valor se establecid a partir del Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (2010); posteriormente se fusion6 con la frecuencia de consumo en la siguiente tabla,

misma que es proyectada también hasta el afio 2020.

Tabla 2. Calculo de la demanda con bhase en la frecuencia de consumo

*% = PROMEDIO * =
DEMANDA DE MESES CONSUMO
CONSUMO MENSUAL
21291 39.68 8 448 10a 20 12 1520 640
30.69 6 534 21a30 12 2 038 608
29.63 6 309 31 0 més 12 2 346 948
Total 5906 196
Fuente: elaboracion propia
Tabla 3. Demanda proyectada en productos
ANO DEMANDA EN T.C.E
SERVICIOS
2015 5906 196 1.54 %
2016 5997 151 90 955
2017 6 089 508 92 356
2018 6 183 286 93 778
2019 6 278 509 95 223
2020 6375198 96 689

Fuente: elaboracion propia

El procedimiento es similar en el céalculo de la oferta, donde se tom6 como referencia a las 10
645 personas que no desean adquirir o probar una nueva marca de barras energéticas. Asimismo,

se proyecta hasta el afio 2020.

Tabla 4. Oferta en productos

* % = PROMEDIO * =
DEMANDA DE MESES CONSUMO
CONSUMO MENSUAL
10 39.68 4224 10a20 12 760 320
645 30.69 3267 21a 30 12 1019 304
29.63 3154 31 0 més 12 1173288
Total 2952912
Fuente: elaboracion propia
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Tabla 5. Oferta proyectada en servicios

ANO
2015
2016
2017
2018
2019

2020

OFERTA EN T.CE

PRODUCTOS
2 952 912 L
2 998 387 s
3 044 562 {g;
3001 448 ég;
3139 057 o
3187 398 ™

Fuente: elaboracidn propia

Para la proyeccion del precio se utilizo el porcentaje de inflacién del mes de noviembre 2015 que
es de 3.40 %, de acuerdo al Banco Central del Ecuador (2015) y al rango de precios que las
personas encuestadas estan dispuestas a pagar. Es pertinente indicar que dicho rango se encuentra

entre $2.00 y $3.00, por lo que se aplico la media muestral y como resultado el precio para el afio

2015 es de $2.50 proyectado hasta el 2020.

Tabla 6. Proyeccion del precio hasta 2020

ANO | PRECIO | INFLACION
2015 2.50 3.40 %
2016 2.59 0.09
2017 2.67 0.09
2018 2.76 0.09
2019 2.86 0.09
2020 2.95 0.10

Fuente: elaboracion propia

Estudio técnico administrativo

En esta fase se determind el tamafio 6ptimo del proyecto y de la demanda potencial insatisfecha
(DPI), que se obtuvo previamente en el estudio de mercado. Solo se toma 15 % para el primer

afio, con un incremento del 1 % para los afios siguientes, pues no se podra cubrir la demanda en
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su totalidad y siempre debe existir un margen de demanda para extender este nuevo producto en

los proximos afos.

Tabla 7. Célculo DPI Real
% DPI REAL 75

ANO DPI o

0
2015 2053284 15% 442 993
2016 2998764 16 % 479 802
2017 3044945 17% 517 641
2018 3091835 18% 556 530
2019 3139452 19% 596 496
2020 3139452 20% 637 560

Fuente: elaboracidn propia

Para determinar la localizacién de la empresa de barras energéticas, la cual tendrd como nombre
comercial “MULTIPOWER?, se realiz6 una Matriz de Localizacion Optima del Proyecto, con la
cual se obtuvo la ubicacion mas adecuada en Av. Pedro Vasconez y César Augusto Salazar,

sector Izamba, Ciudad de Ambato, como se muestra a continuacion:

Tabla 8. Matriz de localizacion 6ptima del proyecto

FACTORES RELEVANTES PESO IZAMBA PENINSULA HUACHI

PONDERADO GRANDE
1 Permisos 20 3 60 2 40 2 40
2 Proveedores 15 3 45 2 30 2 30
3 Mano de obra 10 3 30 2 20 1 10

disponible
4 Competencia existente 5 1 5 1 5 1 5
5 Servicios basicos 10 3 30 2 20 2 20
6 Infraestructura bésica 10 2 20 2 20 3 30
7 Disponibilidad del 5 3 15 2 10 2 10
terreno
8 Seguridad 5 & 15 1 5 2 10
9 Vias de acceso 10 3 30 2 20 2 20
10 | Costo de arrendamiento 10 3 30 2 20 1 10
Y 100 280 210 185

Fuente: elaboracidn propia
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La distribucion de espacios fisicos de la empresa MultiPower se realizara por productos, en
donde constara con cinco elementos fundamentales: el procesamiento de pedidos, que se lleva la
informacidn del consumidor a la planta de produccion con el fin de realizar productos de acuerdo
a las necesidades del comprador; el control de inventarios, que controla el movimiento, entrada y
salida de insumos o productos para mantener un registro en los flujos de produccién o ventas; el
transporte, que moviliza los insumos o productos con fines de produccion, insumo, venta,
distribucion o entrega final; el manejo de materiales que da el tratamiento especifico a los
insumos productivos; el almacenamiento, que guarda los insumos o productos para su
conservacién con el fin de vender o aprovechar en el futuro. Esta forma de distribucion fisica
presenta una produccion en lotes al ser un solo producto el que se comercialice para su posterior
venta al mercado objetivo. Como es una empresa nueva en el &ambito del negocio, cada operacion

predecesora va estar ubicada cerca de ella para ahorrar el maximo de espacio.

Dentro de los requerimientos que la empresa necesita para empezar su funcionamiento se
establecieron las necesidades de insumos, materia prima, materiales indirectos, maquinaria,
equipo de computo, muebles y enseres, y mano de obra directa e indirecta calificada, respaldados
con sus respectivas proformas para determinar los lugares en los que se adquirira y su cantidad en
unidades fisicas. Algo similar sucedi6 con el flujograma y el diagrama de bloques por proceso de

elaboracion para las barras energéticas.

Estudio econémico
Se ejecutd el establecimiento de los ingresos brutos desde el afio 2015 al 2020 con base en la DPI
Real por el Precio.

Tabla 9. Ingresos Brutos
ANO DPIREAL PRECIO INGRESOSBRUTOS

2015 442 993 2.50 1107 481.50
2016 479 802 2.59 1240 288.79
2017 517 641 2.67 1 383 596.52
2018 556 530 2.76 1538 120.78
2019 596 496 2.86 1704 627.98
2020 637 560 2.95 1883 925.08

Fuente: elaboracidn propia
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También se determinaron las unidades monetarias de los costos de produccion, administrativos y

financieros previamente analizados en el estudio técnico administrativo.

Cabe mencionar que la inversion inicial es de $198 897.61 con una financiacion del 50 % en
aportacion propia 'y 50 % por medio de una institucion financiera. En la pagina de la Corporacion
Financiera Nacional CFN se calculé con un capital de $100 000 valor aproximado, a 1 afio y con

una tasa de interés del 9 %. A continuacion se precisa la TMAR1 y TMAR2.

Figural. TMAR 1

TMAR 1= 0.0340 + 0.1183

TMAR 1= 0.1522

TMAR 1=15.22%

Fuente: elaboracidn propia.

La tasa minima aceptable de rendimiento para los accionistas es de 15.22 %, porcentaje superior
a la tasa de interés de la CFN, que financia una parte de la inversion inicial necesaria, por lo que

resulta atractivo invertir en este proyecto.

Figura 2. TMAR 2

TMAR 2=0.0340 + (0.1183* 2)

TMAR 2= 0.1862

TMAR 2=18.62 %

Fuente: elaboracion propia

En la figura 2 se especifica el céalculo de la TMAR 2, donde la tasa minima aceptable de

rendimiento para los accionistas sera de 18.62 %.

Todos estos datos se reflejan en el Balance General, que gener6 valores totales de activos: $ 220
095.34, de pasivos: $ 14 154.03, y de total pasivos y patrimonio: $ 220 095.34. A su vez, se

reflejaron en el Estado de Resultados, donde se obtuvieron flujos netos de efectivo de $ 406
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689.49 para el afio 2016; $ 479 493.56 para el afio 2017; $558 543.33 para el afio 2018; $ 644
278.36 para el afio 2019 y $ 737 169.64 para el afio 2020.
Evaluacion econdmica financiera

Finalmente, en esta etapa se elaboraron los evaluadores en tiempo futuro: VAN, TIR, R C/B y

PRI, los cuales se muestran a continuacion:

Figura 3. Valor Actual Neto (VAN)

FNE,  FNE, FNE;  FNE,  FNE;

VAN = —Io + + " + +
ST A+ T+ T+ A+ T A+

406 68949 49749356  558543.33 64427836 73716964
(1+0.12)' ' (140.12)2 ' (1+0.12)3  (1+0.12)* ' (1+0.12)5

VAN = $1 763 013.32

VAN = —198 897.61 +

Fuente: elaboracion propia

Luego de traer a tiempo presente los flujos de efectivo y de descontar la inversion inicial, se
obtiene un rendimiento de $1 763 013.32 dolares en la vida util del proyecto. Al aplicar la Regla
de Decision se obtiene: VAN > 0.

Figura 4. Tasa Interna de Retorno (TIR)

VAN 1

TIR= TMAR 1+ (TMAR 2 - TMAR 1) *
(VAN 1-VAN 2)

1,763,013.32

TIR=0.12+ (0.14 — 0.12) *
(1763 013.32 — 1 674 438.68)

TIR=0.46120
TIR=46 %

Fuente: elaboracidn propia
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La empresa MultiPower tendra una tasa de rendimiento de 46 % en los 5 afios de vida util del

proyecto. Y al aplicar la Regla de Decision se obtiene: TIR > Tmar.

Figura 5. Relacidn Costo/Beneficio

Y Costos totales

RC/B =
/ Y Ingresos brutos

RC/B — 6974 115.56
/B= 2 654 171.53
RC

— =$2.63
m $

Fuente: elaboracidn propia.

Por cada dolar del costo del proyecto obtenemos $2.63 centavos de beneficios. Por lo tanto, se ve
la relacion de proporcionalidad con un valor de ganancia alto. Con la Regla de Decision se
obtiene: RC/B >0.

Figura 6. Periodo promedio de recuperacion

Io
~— XFNE
# anos
200,941.31
~ 2,826,174.38
5
PRI= 0.36

PRI= 4 meses, 3 dias

Fuente: elaboracion propia.

PRI

PRI

Una vez realizado el calculo se puede evidenciar que la recuperacion de la inversion sera en 4
meses y 3 dias, por lo que se recuperara en un periodo corto. Con la Regla de Decision: PIR <
Vida util.

La empresa Multipower tiene los siguientes escenarios: pesimista (decremento de 20 %),

optimista (incremento de 20 %) y el escenario real (estado de resultados 2016). Para los calculos

se tomaron los valores del estado de resultados.
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PESIMISTA OPTIMISTA REALISTA
ANO 2016 $1 107 481.50 | $1 107 481.50 $1 107 481.50
ANO 2017 $885985.20 | $1328977.80 $ 1240 288.79
ANO 2018 $708788.16 | $1594773.36 $ 1383 596.52
ANO 2019 $567030.53 | $1913728.03 $1704627.98
ANO 2020 $453624.42 | $2296473.64 $ 196 750.59

CONCLUSIONES

Con base en los resultados obtenidos, y por medio del marco I6gico y los estudios de mercado,
técnico administrativo y econdmico financiero, si es factible la elaboracion de barras energéticas
con alimentos combinados, enriquecidos y fortificados para el beneficio de la salud, los cuales
permitiran satisfacer las necesidades de un creciente mercado objetivo al contribuir positivamente

con la nutricion de las personas y mejorar los trastornos digestivos.

Cuando se desarrollé la evaluacion econdmica y financiera de la investigacion se determind que
el valor actual neto es mayor o igual a cero, la tasa interna de retorno de la inversion es mayor a
la tasa de descuento que se ofrece a los posibles inversionistas, como se detalla en el estudio
econémico mediante la TMAR (Tasa Minima Aceptable de Rendimiento), mientras que la
relacion costo/beneficio es mayor o igual a cero, lo que genera una ganancia significativa.

Finalmente el periodo de recuperacion de la inversion es de cuatro meses y tres dias, que es un

Fuente: elaboracidn propia

periodo corto para recuperar la inversion inicial y favorable para la empresa.
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